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Projeto WTE FULL

URE- UNID. DE RECUPERACAO ENERGETICA

WTE- WASTE TO ENERGY

EXPERTISE

Nossa equipe detém vasto conhecimento na
prestacdo de servicos de consultoria e
implementacao de gestao de residuos com mais de
250 municipios, atuante em mais de 20 projetos
em parcerias com outras empresas de tratamento
de residuos espalhados pelo Brasil e Exterior,

O PROJETO

A Usina de Gerenciamento e Tratamento Térmico
de Residuos com Recuperacao Energética - WTE
FULL (WASTE TO ENERGY FULL) - o projeto
contempla ainda a MINERACAO DA AREA
ANTROPIZADA, o complexo recuperara as areas de
depdsitos de RSU (RESIDUO SOLIDO URBANO),
LIXOES/ATERROS SANITARIOS, mineralizando
estas areas e tambéem transformando o RSU

diariamente recebido em seu portao,
contemplando oS demais residuos
(RCC/RSS/RSI/REEE) em ENERGIA ELETRICA,

BIOCOMBUSTIVEIS, BIOCHAR, BIOFERTILIZANTES
entre outros insumos rentaveis.

- Unidade de
Gerenciamento e Tratlamenlto
T'ermicos de Residuos com
Recuperacao Energeéelica.

PROCESSO DE
PROJETO

PROJETO

Estudos para Anti e Projetos definitivos
indicando as Rotas a serem seguidas

START

Liberacao do recurso, fabricacao,
instalacao e implementacoes das
tecnologias e start

GESTAO

Gerenciamento da usina garantindo a
eficiéncia plena
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SUMMARY

A Politica Nacional de Residuos
Solidos (PNRS) completou uma
decada em agosto de 2020 e
complementam ao Novo Marco
Legal do Saneamento Basico.

Trata-se de um conjunto de principios, diretrizes, metas e acoes com vistas a
gestao integrada e ao gerenciamento adequado dos residuos solidos. Sem
duvida, um instrumento significativo, que insere o tema na agenda do pais.

Mais de 3 mil cidades brasileiras despejam os rejeitos em locais inadequados.
Os lixoes e aterros sem sistemas de protecao receberam 29,5 milhdes de
toneladas de Residuos Solidos Urbanos (RSU). Vale lembrar lixoes e aterros
estes que nao dispoem de sistemas de protecao a saude tampouco cuidados
com o meio ambiente.

Os numeros apontam ainda que cerca de 6,3 milhoes de toneladas (8%) de
residuos sequer foram coletadas. Apesar de a PNRS ter estabelecido agosto de
2014 como data-limite para o fim dos lixoes, o prazo nao foi cumprido.

O Novo Marco Legal do Saneamento Basico (julho/2020), impo6s novos prazos
para o fim nos lixoes. Pela nova legislacao, as cidades devem apresentar ate o
final de 2020 um projeto completo, indicando, inclusive, plano de
financiamento para execucao. Desde o ano passado, ha uma escala de datas
para a eliminacao de lixoes em territorio nacional, em calendario que se
encerra em agosto de 2024.
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LEGISLACAO

A Politica Nacional de Residuos Solidos (Lei n° 12.305/10) completou uma década em agosto
de 2020. Tratando-se de um conjunto de principios, diretrizes, metas e acoes com vistas a
gestao integrada e ao gerenciamento adequado dos residuos sdlidos; um instrumento
significativo, que insere o tema na agenda do pais. Tanto que a Portaria n°® 274/19 disciplina a
recuperacao energetica dos residuos solidos urbanos, em atendimento ao § 1° do art. 9° da
entao legislacao vigente, Lei n° 12.305/10 e ao art. 37 do Decreto n° 7.404, também de 2010. A
portaria reconhece a recuperacao energeética dos residuos como uma das formas de
destinacao final ambientalmente adequada. Alem desta, € Sancionada em 15 de julho de
2020, a Lei N° 14.026 que atualizou o marco legal do saneamento basico regulamentando os
prazos de eliminacao total dos Lixoes a céu aberto.

Mais de 3 mil cidades brasileiras despejam os rejeitos em locais inadequados. Os lixdes e
aterros sem sistemas de protecao receberam 29,5 milhoes de toneladas de Residuos Solidos
Urbanos (RSU). Os numeros apontam ainda que cerca de 6,3 milhoes de toneladas (8%) de
residuos sequer foram coletadas.

Apesar de a PNRS ter estabelecido agosto de 2014 como data-limite para o fim dos lixoes, o
prazo nao foi cumprido. O Novo Marco Legal do Saneamento Basico (julho/2020), imp6s novos
prazos para o fim nos lixoes. Pela nova legislacao, as cidades deveriam ter apresentado até o
final de 2020 um projeto completo, indicando, inclusive, plano de financiamento para
execucao. Desde o ano passado, ha uma escala de datas para a eliminacao de lixoes em
territorio nacional em calendario que se encerra em agosto de 2024.

INVESTIMENTOS BRASIL

Levantamento inédito mostra que o Brasil perde 2,4 bi por ano com a falta de tratamento do seu
lixo urbano (Direito & Negocios). Segundo estudos da Associacao Internacional de Residuos Solidos
(ISWA), o custo do atendimento medico a populacao afetada pela ma gestao dos RSU é calculado
entre 10 e 20 $/T (ddlares por tonelada) de RSU, equivalente a uma média de 75 R$/t (reais por
tonelada). Em 28 regioes metropolitanas do Brasil com mais de 1 milhao de habitantes seria
possivel economizar cerca de R$ 2,4 bilhdes por ano, ou seja, um valor de R$ 72 bilhdées em 30 anos
na saude publica. Com base nesses dados, chegou-se no valor total de investimentos no Brasil de
R$ 75 bilhdes, que reflete o custo do CAPEX total de 118 usinas de 20 MW de poténcia instalada,
para atendimento de 3% da demanda nacional de eletricidade, fazendo o tratamento de 60
milhdoes de toneladas/ano de residuos urbanos, que representa o lixo de 48% da populacao
brasileira.

POTENCIAL DO MERCADO

Exemplificamos agui um dos potenciais de mercado destas unidades de recuperacao energeética
(URE/Wte/Efw), como o coprocessamento, que consiste na separacao e blendagem do Combustivel
Derivado de Residuos (CDR),fracao nao reciclavel e inorganica do RSU, que hoje ja é utilizado em
diversas cimenteiras em substituicao ao coque (combustivel fossil), para producao de clinquer,
utilizado na fabricacao do cimento Portland.

O Brasil possui 38 fabricas com licenca ambiental para o coprocessamento, mas substitui apenas
3% do combustivel fossil por CDR do lixo urbano, sendo que a Alemanha substitui 62%, Bélgica
58%, Sueécia 49%, Franca 35%,ltalia 36% e Portugal 19%. Outro aspecto interessante e que da
seguranca aos investimentos, € que o numero de lixdes aumentou 10% de 2010 a 2020, mostrando
assim nao so a baixa efetividade da Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS), Lei n° 12.305/2010,
como também as oportunidades de investimentos neste nicho do mercado e seguranca juridica
federal ao empresario.
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FASE 1 Estudo para Projeto Publico + Projeto Construtivo

(a4
g \
5' FASE 2 Usina para Sintéticos / RSl / Biomassa / RSS \
E FASE 3 Procedimento menos burocratico - célere

E FASE 4 Investimento resumido - retorno mais rapido

al

FASE 5 Possibilidade de Ampliacao - RSU

FASE 1 Estudo para Projeto Publico + Projeto Legal Completo

FASE 2 Estruturacao Municipal - TR

ROTA
PUBLICA

~

FASE 5 Processo Legal de Concessao - PPP

FASE 4 Usina para Residuos Urbanos

FASE 5 Procedimento mais burocratico - Tramite Legal

FASE 6 Investimentos Complexos - retorno rapido

FASE 7 @ Possibilidade de Ampliacdo - RCC/RSS/RSI/REEE

O perfil atual dos RSU no Brasil, compreende-se a necessidade de grandes investimentos e uma real
coalizao entre poder publico e setor privado para atingir a universalizacao da destinacao adequada dos
residuos solidos impactando na diminuicao dos custos com a possibilidade de retorno financeiro, caso
sejam consideradas as receitas geradas a partir de seu tratamento por meio dos materiais reciclaveis,
dos fertilizantes, da energia, do biogas, do biocombustivel entre outros insumos gerados dentro das
Unidades de Recuperacao Energeéticas. Alem disso, uma gestao eficiente tem potencial de gerar
humanizacao aos trabalhadores, gerando ganhos socioeconémicos para a sociedade.

O panorama dos residuos privados no Brasil € ainda pouco explorado e ele comeca quando uma
empresa pode contratar outra para resolver seus problemas com residuos contratando de forma direta,
ou seja, nao necessita de licitacao ou edital. Alem, diversas empresas podem se habilitar e oferecer

estes servicos de destinacao final, abracando o PGRS através de usinas de tratamento que no Brasil
recebem por lei incentivos fiscais e econémicos.
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PROPOSTA

Implantacao de uma UNIDADE DE RECUPERA(;iO ENERGETICA (URE/WTE URBAN) de
1.000 toneladas/dia para recepcao de residuo urbano, voltados a producdo de Energia,
Combustiveis, Flakes, Biofertilizantes, Reciclaveis entre outros, através de processos de
conversao termica utilizando tecnologias, como pirolise e gaseificacao entre outras
tecnologias e procedimentos convergentes + MINERACAO DA AREA ANTROPIZADA.

CONSIDERACOES:

1.0 projeto inicial € para uma Usina para tratar 1000 Toneladas/dia;

2.Modelo de operacao com participacao 80%;

3.Contemplacao de Residuos Urbanos em geral;

4. A area minima para implantacdo da usina € 100 mil m2 na cidade de Belém/PA;

5.0 projeto legal e o business plan (OPEX) havera um custo inicial para modelagem da planta;

6.Nossos projetos sdo modelados para certificacdes (LEED / BREEAM / AQUA-HQE /CNDA /IBD
/ ZEROCARBON / FITWEL) para reconhecimento da ONU, que incidira em Créditos de

Carbono e Cbios;
7.Possivel pleitear incentivos Estadual (ICMS) e Federal via MMA e impostos.

VALOR COMPLETO (TURNY KEY) R$ 790.455.450,00
OPEX (BUSINESS PLAN) R$ 2.200.000,00
CAPEX R$ 764.751.137,50
CIVIL R$ 14.650.000,00
LOGISTICA R$ 8.854.312,50
PAYBACK 60 - 72 meses
TEMPO DE CAPEX+CIVIL 24 - 28 meses

Frisamos que para o desenvolvimento do empreendimento, necessita-se primeiramente, definir a
modelagem do projeto, sendo publico ou privado, tipagem de residuo principal, localidade e
produto a ser gerado atraves da rota tecnoldgica a ser definida. Também frisamos que o tempo
medio para start da unidade dependera exclusivamente da legislacao estadual vigente, da mesma
maneira e aplicado aos impostos e isencoes.

Assim, apos as definicoes questionadas acima, poderemos em prazo medio de 30 a 90 dias
estarmos com o PROJETO LEGAL e o BUSINESS PLAN pronto para apreciacao e validacao sobre a
expectativa dos valores citados neste documento. O percentual menor que 1% sobre o
investimento total contempla a fase inicial exposta acima, a qual deve ser imediatamente paga a
equipe projetista para o estudo das caracteristicas identificadas e analisadas em conjunto com o

investidor quando se fizer necessario.
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PLANILHA DE RESULTADOS

PLANILHA DE RESULTADOS DE UMA USINA DE

' TONELADAS DE RESIDUOS SOLIDOS PORDIA

WTE FULL URBAN

L Y

\

!._\.'il

. cew Imposto Percentual
h:;;ﬂn::;:i:ami:tﬁlg?:{irﬁin 1.000 Ton/dia Tarifas globais (impostos federais, estaduais e municipais). Aliquota maxima 16%
inorganica) J )
Tarifa global {aliquota maxima) para servigos 2%
" . o s . Combustivel .
Usina Hibrida para Desti TAXA Femlllal:ltr: de Carvio Syngés _ _
Processamento e o caracteristicas BRT Reciclaveis
: . DE PORTAO BRIQUETADO |
Beneficiamento de Residuos BASE | ENERGIA
Ref.2 Prego Realista RS 120,00 RS 700,00 RS 420,00 RS 420,00
Volumes [ Més 30.000 3.750,0 540,0 9.450,0 10.800,0 7.500
Valor Global
Unidade Ton Ton Ton MW MW Ton

Ref. 2

Impaostos

Despesa Operacional

RS 72.000,00

RS 310.751,46

RS 420.000,00

RS 121.194,23

RS 51.840,00

RS 94.905,73

RS 635.040,00

RS 110.760,31

RS 725.760,00

RS 112.131,02

RS 140.820,97

RS 2.408.640,00

RS 890.563,72

Margem de

RS

= Contribuicao

RS 3.217 248,54

RS 2.083.805,77

RS 177.254,27

RS 3.223.195,69 RS 3.658.108,98

2.505.179,03

RS 14.904.796,28

Payback (Taxa de Retorno em Meses) + 12 més de Construgao

Lucro Liquido da Referéncia 2

Investimento para Construcao de Usina de Processamento e Benefidamento de Residuos

79

RS 14.904.796,28

RS 790.455.450,00

Obs.: a tabela acima tem como referéncia numeros globais de gravimetria genérica e

considerem os pontos abaixo descritos.

1. nao considerado a taxa de desidratacao(umidade);

74
5
4.
D
o.
I

Geracao Distribuida;

nao considerado 25% de massa sintética presente na massa total;

base mercado atual (agosto/2021) com desagio de 20 a 30%;

valor da Energia no Mercado Livre como parametros de Junho de 2023;

variacao do investimento conforme periodo de fechamento da negociacao;

numeros reais apenas apos estudo in loco dos residuos e localidade do empreendimento;

negociacao da energia no Mercado Livre, podendo neste ser direcionado em venda

8. complementamos a receita com vendas acessorias, logistica reversa e créditos verdes;

9. considerado apenas o residuo RSU, demais residuos dependera de estudo de mercado local;

10. projeto dedicado a modelagem de parceria com 20% de participacao.
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PLANILHA DE RESUMO

WTE FULL URBAN de 1.000 toneladas/dia, a projecao estimada para entendimento dos
custo para a modelagem do projeto técnico, construcao civil do empreendimento,
todos podem sofrer variaveis conforme detalhamento encontrado apods estudos.

RESUMO - Unidade Completa WTE FULL + Construgao Civil
OPEX R$ 2.200.000,00

Projeto Técnico/Business Plan
Arquitetonico/Paisagistico/Construtivo Completo
Licenciamento Ambiental

Certificacoes

CAPEX R% 764.751137.50
Investimentos Diretos estimados

SiIstemas termicos

Geradores Elétricos

i‘:-.—-}t..l:.[.-r[::'é_'

CIVIL R% 14.650.000,00
Construcao Civil

Projetos Executivos

Licenciamento do Bombeiro

Palisagismo

Celula de Seguranca

LOGISTICA (CAMINHOES + TRATORES) R$ 8.854.312,50
Construcao Civil

Projetos Executivos

VIABILIDADE

INVESIMENTO TOTAL RS 790.455.450,00
CUSTO OPERACIONAL ANUAL RS 10.686.764.,64
LUCRO LIQUIDO ANUAL ESTIMADO RS 141.228.915,36
PAYBACK 60 meses

CAPEX 24 meses

Obs.1: Valores reduzidos para preco nominal afim de participacdo da nossa empresa na administrac@o
da usina, operacionalizando-a de forma a trazer performance na gestdo técnica da tecnologia.

Obs.2: Em nenhuma das POSSIBILIDADES nao foi somado receita dos Crédito de Carbono, MDL, Crédito
de CBios, Logistica Reversa e Selo Verde. Podendo elevar a rentabilidade em 10 - 20% da Receita Bruta
Mensal.

O cronograma fisico e financeiro detalhado sera apresentado no Projeto Técnico seguida do
esboco de execucao da obra que se estima em 390 dias, computando:

PROJETO TECNICO 00 - O3 meses
LICENCIAMENTO AMBIENTAL 03 - 06 meses
OBRA CIVIL 10 - 16 meses
IMPLANTACAO DOS MAQUINARIOS 16 - 20 meses
TESTES E START 20 - 22 meses
INICIO DAS OPERACOES 22 - 24 meses

Os desencaches seguiram para OPEX, o pagamento antecipado em conta projeto para o
desenho do Projeto Técnico Legal (Business Plan), a CAPEX seguira um cronograma
fisico/financeiro, em média o desencache inicial é estimado em 20% do valor, os custos, ja o CIVIL
seguira cronograma fisico/financeiro independente condizente apods estudos.
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PLANILHA FISICO-FINANCEIRA

FLUXOGRAMA DE DESENCAIXE PARA MONTAGEM DA USINA

FLUXO DE CAIXA PARA O INVESTIMENTO GLOBAL

HISTORICOS Data Inicial Pedido

Mes 0

Inicio do Fabril dos

Equipamentos RS 154.050.627,50

2* Etapa do Fabril dos
Equipamentos

3* Etapa do Fabril dos
Equipamentos

Licengas Ambientais RS 250.000,00

Primeiro Pagamento para
Construgdo Civil 50%
Segundo Pagamento para
Construcao Civil 50%

Certificagao RS 295 800,00

%
5
3
&

Montagem — coordenacao de
obra

SUBTOTAIS RS 154.600.427,50

Inicio das Obras Fabril Final Fabril
Més 3 Més 6 Més 12
RS 305.900.455,00
RS 305.900.455,00

RS 250.000,00

RS 7.325.000,00
RS 7.325.000,00
RS 149.900,00
RS 2.213.578,13

R$7.325.000,00 RS 308513.933,13 RS 313.225.455,00

Chegada a Obra Data Final/Start

Mes 13

RS 149.900,00

RS 145.900,00

Mes 18

RS 6.640.734,38

RS 6.640.734,38

Analise de Mercado

* A Unidade sera implementada inicialmente na Macroregiao de Belém capital do Para, numa

area arrendada ou doada. Regiao estratégica por concentrar um entroncamento estratégico

que liga o norte com o centro sul do pais, abriga o unico parque de ciéncia e tecnologia da

regiao norte, com localizacao privilegiada e estratégica para o seu investimento com

incentivos fiscais e valores acessiveis.

e Além de ser reconhecida mundialmente como portal da Amazdonia ou seja visivelmente para

0 projeto sera bem promissor por estarmos protegendo a porta do complexo ambiental mais

rico do mundo e localmente protegendo o maior complexo indigena do mundo que é o

grande Xingu.

e [nvestir no Amazonas € investir na protecao da Floresta Amazodnica. Quando uma empresa

investe no Amazonas, aléem de gerar empregos e dinamizar a economia, ela também garante

gue a populacao local nao vai procurar a sua subsisténcia atraves de formas equivocadas de

exploracao da floresta.
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CREDITO DE CARBONO E CBIOS

Crédito de Carbono

Caso acordos globais do clima com metas relevantes passe a vigorar, tendéncia segundo
especialistas do setor o valor da tonelada de CO? suba para iniciais U$ 90, objetivando o valor de
U$ 200 / T CO2 Sendo atualmente um mercado de dificilima comercializacdo, com expectativas
futuras e variacoes da bolsa de valores. Comercializacao inexistente no Mercado atual e caso
venha a se viabilizar novamente dentro da metodologia os valores apresentados saoc apenas
especulativos. Projecao apos acordo de Paris COP 22 Sistema de Comeércio de Emissoes da Uniao
Europeia. Estimativa basica para Usina WTE FULL de 1.000 tons/dia e considera o FAE = 20%,
reduzindo de = 1,37 T CO2 EQ para = 1,15 T CO2 EQ, adotaremos para o demonstrativo abaixo 1,0 T
CO2 EQ a uma média de $EU 48,12 (Céd. CFI12Z1/Bolsa de Londres).

Estimativa da Receita de venda do T CO2/ dia € 48120,00
Estimativa da Receita de venda do T CO2/ meés € 1.443.600,00
Estimativa da Receita de venda do T CO2/ ano €17.323.200,00

CBios

CBIO faz parte do RenovaBio, programa que surgiu na COP 21 (Conferéncia das Nac¢oes Unidas
sobre as Mudancas Climaticas de 2015) e prevé uma série de iniciativas, entre elas a criacao de
instrumentos financeiros para atrair investimentos com foco na expansac da producao de
biocombustiveis. O CBIO é emitido por usinas (produtoras ou importadoras de biocombustiveis
certificadas pela ANP - Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis) e negociado
em bolsa. Estimativa basica para Usina WTE FULL de 1.000 tons/dia e considera o FAE = 30%,
equalizando de = 100T para = 300T Syngas + 160T Oleo Combustivel, adotaremos para o
demonstrativo abaixo 460 T CBIOS a uma média de R$ 30,00 (Céd. B3 ANP/Bolsa Brasileira).

Estimativa da Receita de venda do T CO2/ dia RS 13.800,00
Estimativa da Receita de venda do T CO2/ mes RS 414.000,00
Estimativa da Receita de venda do T CO2/ ano RS 4.968.000,00

Projeto do MDL frente ao PNUD - UNFCCC, ou equivalente ao protocolo de Kyoto devera ser feito
no local e validado por empresas autorizadas e especializadas, com custos relativos para que
podem variar conforme projecao do projeto técnico.

Projeto do MDL frente a programa BNDES RenovaBio/ANP, ou equivalente ao protocolo de Kyoto
devera ser feito no local e validado por empresas autorizadas e especializadas.

Custo estimado para registro e certificacao de um novo projeto de MDL para Creditos de Carbono
e CBios de US$ 70.000,00 a US$ 150.000,00.

Obs.: Os valores acima sdo estimativas, que podem variar pra menos ou pra mais dependendo dos estudos, pois
existem varidveis que corroboram para melhorias destas receitas, uma vez que tudo esta diretamente relativo ao
processo de captura do CO?
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EQUITY

O empreendimento foi valorado em R$ 790,45 mi com
recebiveis sem alavancagem em 10 anos de R$ 4.17 bi na
unidade considerando o tipo de residuo urbano.

A proposta referida e para EQUITY de participacao com 80%
do capital para co-investidor.

Em circunstancia de financiamento pelo co-investidor como
investidor capital utilizando a estruturacao do nosso projeto,
sera aberto 30% para os projetista, ficando como GCestor
Operacional.

A Gestao Operacional e de responsabilidade da nossa
empresa, uma vez que temos toda a expertise do fabril e
montagem da Usina.

Todos nossos projetos contam com uma gestao de auditagem
para compartilhamento dos dados juntamente com um

sistema de gestao compartilhada.

Todo investimento bem sucedido
comeca com uma oportunidade
identificada.
IR ———

Bruno Duarte
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